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ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the effect of the influence of entrepreneurial 

orientation and product innovation on the competitive advantage of MSMEs in the Culinary 

Sector in Koja District. This research is causal associative research with a quantitative 

approach and uses a survey method. The population in this study is MSMEs in Koja District. 

The sampling technique used purposive sampling technique so that the population in this study 

was 998 MSMEs and the sample was 148 MSMEs. The data analysis technique used in this 

study uses Structural Equation Modelling Partial Least Squares (SEM-PLS) which is 

calculated using SmartPLS software version 3.3.9. The results of this study indicate that 

Entrepreneurship Orientation has a positive and significant effect on competitive advantage 

and product innovation has a positive and significant effect on competitive advantage. 

Keywords: Entrepreneurship Orientation, Product Innovation, Competitive Advantage 

 

ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh orientasi kewirausahaan dan 

inovasi produk terhadap keunggulan bersaing UMKM bidang kuliner di Kecamatan Koja. 

Penelitian ini merupakan penelitian berbentuk asosiatif kausal dengan pendekatan kuantitatif 

dan memakai metode survey. Populasi pada penelitian ini merupakan UMKM di Kecamatan 

Koja. Teknik penentuan sampel menggunakan teknik purposive sampling sehingga populasi 

dalam penelitian ini sebanyak 998 UMKM serta sampel berjumlah 148 UMKM. Teknik 

analisis data yang digunakan pada penelitian ini menggunakan Structural Equation Modeling 

Partial Least Squares (SEM-PLS) yang dihitung menggunakan software SmartPLS versi 3.3.9. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa orientasi kewirausahaan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap keugulan bersaing dan inovasi produk berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keugulan bersaing. 

Kata kunci: Orientasi Kewirausahaan, Inovasi Produk, Keunggulan Bersaing. 

 

PENDAHULUAN 

Usalhal Mikro Kecil daln Menengalh (UMKM) salalt ini berperaln salngalt penting balgi 

perekonomialn Indonesial kalrenal dalpalt menciptalkaln lalpalngaln pekerjalaln, berkontribusi dallalm 

paljalk, ekspor daln impor, daln merupalkaln tempalt terciptalnyal inovalsi balru dallalm berwiralusalhal. 

Usalhal Mikro Kecil daln Menengalh (UMKM) di Indonesial merupalkaln sallalh saltu prioritals dallalm 

pengembalngaln ekonomi nalsionall, selalin kalrenal UMKM menjaldi tulalng punggung sistem 

ekonomi keralkyaltaln yalng tidalk halnyal ditujukaln menguralngi malsallalh kesenjalngaln alntalr 

golongaln pendalpaltaln daln alntalr pelalku usalhal, altalupun pengentalsaln kemiskinaln daln penyeralpaln 
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tenalgal kerjal (Putu & Dewi, 2014). Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan 

penopang perekonomian bangsa (Polandos et al., 2019). UMKM sebagai potensi bisnis yang 

diandalkan oleh pemerintah Indonesia, karena semakin banyak masyarakat yang memulai 

UMKM maka semakin baik pertumbuhan perekonomian suatu daerah karena mulai dari 

sumber daya lokal, pekerja lokal dan pembiayaan lokal dapat terserap dan dimanfaatkan 

potensinya secara optimal. 

Jumlalh pelalku usalhal dibidalng industri UMKM Indonesial termalsuk palling balnyalk di 

alntalral negalral lalinnyal, terutalmal sejalk talhun 2014. Jumlalh UMKM di Indonesial terus 

mengallalmi perkembalngaln dalri talhun 2015, 2016 hinggal talhun 2017 jumlalh pelalku UMKM di 

Indonesial alkaln terus mengallalmi pertumbuhaln. Berdalsalrkaln daltal Kementerialn Koperalsi daln 

UKM, hinggal Desember 2017 jumlalh usalhal mikro kecil menengalh (UMKM) mencalpali sebesalr 

59,69 jutal pelalku. Tidak halnyal itu, pelalku UMKM jugal berperaln terhaldalp pertumbuhaln 

perekonomialn nalsionall, dimalnal lebih dalri sepalruh produk domestik bruto (PDB) Indonesial 

beralsall dalri UMKM. (Oleh et all., 2018). Jumlalh UMKM di Indonesial paldal talhun 2016 hinggal 

2019 mengallalmi peningkaltaln, hall tersebut dalpalt berkembalng dengaln aldalnyal minalt malsyalrkalt 

yalng semalkin tinggi terhaldalp UMKM.  

Berdalsalrkaln halsil pendalftalraln SE2016 Provinsi DKI Jalkalrtal  di dominalsi oleh usalhal 

mikro kecil daln usalhal menengalh kealtals sebalnyalk 1.214.420 (BPS Provinsi DKI Jalkalrtal, 

SE2016). Dalri talble daln galmbalr daltals terjaldinyal Peningkaltaln Jumlalh usalhal mikro kecil tialp 

talhunnyal sejumlalh 1.134.626 kenalikaln dalri talhun 2013-2016. Kecalmaltaln Kojal merupalkaln 

sallalh saltu kecalmaltaln yalng kecil didaleralh Jalkalrtal Utalral, nalmun di kecalmaltaln Kojal memiliki 

potensi umkm yalng balnyalk diminalti walrgalnyal. Aldal sallalh saltu tempalt dikecalmaltaln Kojal yalng 

terkalnall sebalgali tempalt umk kuliner seperti street food Jl. Semalngkal. Steer food ini  merupalkaln 

sallalh saltu tempalt ikon falvorit di Kotal Jalkalrtal Utalral, kalrenal dsini balnyalk menjuall malcalm 

produk malkalnaln yalng beralgalm dengaln halrgal yalng terjalngkalu balgi semual kallalngaln. 

Keunggulaln bersaling sering disebut sebalgali jalntung kinerjal pemalsalraln, dimalnal 

keunggulaln  bersaling dalpalt meningkalt kinerjal pemalsalraln algalr dalpalt bertalhaln di dallalm dunial 

persalingaln yalng salngalt ketalt (Faluzialh, 2018). Persalingaln usalhal memalksal palral pengusalhal 

untuk memiliki straltegi yalng unggul dallalm bersaling algalr malmpu bertalhaln dallalm persalingaln. 

Produk yalng dihalsilkaln jugal menjaldi balgialn salngalt penting yalng perlu diperhaltikaln oleh 

pelalku UMKM. Orientalsi kewiralusalhalaln daln inovalsi produk berperaln dallalm menumbuhkaln 

ketertalrikaln konsumen (Jalnnalh, Iralwalti, & Purnomo, 2019). 

Orientalsi kewiralusalhalaln disebut-sebut sebalgali spealrheald (pelopor) untuk mewujudkaln 

pertumbuhaln ekonomi perusalhalaln berkelalnjutaln daln berdalyal saling tinggi. Perusalhalaln yalng 

berorientalsi kewiralusalhalaln alkaln selallu berupalyal menghalsilkaln produk-produk balru yalng 

inovaltif daln memiliki keberalnialn untuk menghaldalpi resiko (Ralhmaldi, Jaluhalri, & Dewalndalru, 

2020). Sebualh usalhal alpalbilal memiliki orientalsi kewiralusalhalaln yalng kualt, alkaln lebih beralni 

dallalm mengalmbil resiko, sertal tidalk halnyal bertalhaln paldal straltegi malsal lallu (Jalnnalh et all., 

2019).  

Perusalhalaln berhalralp dengan inovasi dalpalt menciptalkaln produk yalng benalr-benalr balru 

altalu lalin dalri yalng sebelumnyal altalu membualt produk yalng merupalkaln perbalikaln dalri produk 

yalng telalh aldal sebelumnyal. Dallalm mengkonsumsi sualtu produk, konsumen tidalk halnyal 

sebaltals melihalt paldal nilali altalu fungsi dalri sualtu produk yalng dibutuhkaln, tetalpi konsumen jugal 

memperhaltikaln alpalkalh produk yalng dipilih memiliki nilali talmbalh altalu kelebihaln 

dibalndingkaln dengaln produk lalin yalng sejenis (Curaltmaln, 2016). Inovalsi sebalgali sebualh 

mekalnisme perusalhalaln untuk beraldalptalsi dallalm lingkungaln yalng dinalmis (Hurley daln Hult 

dallalm Alkhrialndi, 2017).  

Berdasarkan uraian beberapa penelitian diatas serta dalam kondisi pandemik dan 

ketahanan UMKM saat ini diuji dengan orientasi kewirausahaan, inovasi dan keunggulan 

bersaing yang dimilikinya. Setiap konsumen itu sendiri memiliki perilaku yang berbeda dalam 
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pembelian. Oleh sebab itu perbedaaan kebutuhan dan keinginan yang ada di konsumen 

memnimbulkan perilaku pembelian yang unik. Karena itu, penulis tertalrik untuk meneliti  

mengenali ”Pengalruh orientalsi kewiralusalhalaln daln inovalsi produk terhaldalp keunggulaln 

bersaling UMKM di sector kuliner kecalmaltaln kojal”. 

 

TINJAlUAlN LITERAlTUR 

Orientalsi Kewiralusalhalaln  

Mustikowalti menjelalskaln orientalsi kewiralusalhalaln sebalgali sallalh saltu yalng terlibalt 

dallalm inovalsi produk-palsalr, melalkukaln sedikit usalhal berisiko, daln pertalmal kalli daltalng dengaln 

'proalktif' inovalsi, sertal memberikaln pukulaln untuk mengallalhkaln pesaling (Malnalheral, 

Monihalralpon, & Talwals, 2018). Menurut miller (2013) dallalm (Jalnnalh et all., 2019), orientalsi 

kewiralusalhalaln sebalgali orientalsi untuk menjaldi yalng pertalmal, memiliki sikalp dallalm 

mengalmbil resiko, daln lebih proalktif paldal perubalhaln yalng terjaldi di palsalr. Orientalsi 

kewiralusalhalaln merupalkaln kemalmpualn krealtif daln inovaltif yalng dijaldikaln dalsalr, kialt daln 

sumber dalyal untuk mencalri pelualng menuju kesuksesaln (Nizalm, Mufidalh, & Fibriyalni, 2020). 

Dalri pengertialn dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal orientalsi kewiralusalhalaln aldallalh kemalmpualn 

wiralusalhal dallalm mengelolal sumber dalyal yalng dimiliki algalr dalpalt menghalsilkaln keberhalsilaln 

usalhal dengaln straltegi perubalhaln sehinggal dalpalt bersaling daln lebih kompetitif. 

 

Inovalsi Produk 

 Menurut (Udriyalh, Thalm, & Ferdous Alzalm, 2019) Inovalsi aldallalh proses mengubalh 

pelualng menjaldi ide yalng dalpalt dipalsalrkaln. Inovalsi didefinisikaln sebalgali mengalmbil ide-ide 

krealtif daln mengubalhnyal menjaldi produk altalu metode kerjal yalng bergunal (Robbins & Coulter, 

2016). Dengaln dilalkukalnnyal inovalsi produk, dihalralpkaln dalpalt meningkaltkaln keputusaln 

pembelialn konsumen. Syukron & Ngaltno (2020) mendefinisikaln, inovalsi sebalgali sualtu 

galgalsaln balru yalng diteralpkaln untuk mempralkalrsali altalu memperbaliki sualtu produk altalu proses 

daln jalsal. Dalpalt disimpulkaln inovalsi aldallalh Mempertalhalnkaln produk untuk selallu diminalti 

konsumen daln memerlukaln usalhal yalng krealtif dengaln halralpaln dalpalt membualt konsumen tidalk 

berpindalh keproduk lalin yalng sejenis. Inovasi produk dapat dijadikan sebagai sumber dari 

keunggulan bersaing perusahaan. Tingginya keunggulan bersaing UMKM disebabkan oleh 

pengaruh inovasi produk yang dimiliki oleh UMKM tersebut. Bentuk inovasi produk yang 

diterapkan oleh UMKM adalah mampu meluncurkan produk baru ke pasar dengan modifikasi, 

menciptakan produk baru sebagai upaya dalam menghadapi pesaing, dan menggunakan 

teknologi informasi dan teknologi produksi yang moderen dalam mengahsilkan produk baru. 

 

Keunggulaln Bersaling 

M Porter dallalm (Curaltmaln, 2016) mendefinisikaln keunggulaln bersaling sebalgali straltegi 

benefit dalri perusalhalaln yalng melalkukaln kerjalsalmal untuk berkompetisi lebih efektif dallalm 

malrket plalce. keunggulaln bersaling aldallalh kemalmpualn sualtu baldaln usalhal untuk memberikaln 

nilali lebih terhaldalp produknyal dibalndingkaln palral pesalingnyal daln nilali tersebut memalng 

mendaltalngkaln malnfalalt balgi pelalnggaln (Dallimunthe, 2017). Keunggulaln bersaling aldallalh  

kemalmpualn perusalhalaln untuk memalnfalaltkaln kekualtaln internallnyal untuk merespon pelualng 

lingkungaln eksternall salmbil menghindalri alncalmaln eksternall daln kelemalhaln internall (Mooney, 

2017). Menurut (Alghal alnd Allrubaliee, 2012) “Al firm is salid to halve al competitive aldvalntalge 

when it is implementing al vallue crealting straltegy not simultalneously being implemented by 

alny current or potentiall plalyer”. Penjelalsaln tersebut menyaltalkaln balhwal keunggulaln bersaling 

diperoleh ketikal mengimplementalsikaln straltegi dallalm penciptalaln nilali yalng tidalk dilalkukaln 

secalral simultaln oleh pemalin lalin altalupun pemalin potensiall. Dalpalt disimpulalkaln balhwal 

keunggulaln bersaling merupalkaln sualtu kondisi yalng dimiliki perusalhalaln dimalnal melibihi 

pesalingnyal.  
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METODE PENELITIAlN 

Dallalm penelitialn ini menggunalkaln metode penelitialn kualntitaltif yalitu sualtu proses 

menemukaln pengetalhualn yalng menggunalkaln daltal berupal alngkal sebalgali allalt mengalnallisis 

keteralngaln mengenali alpal yalng ingin kital ketalhui (Djollong, 2014). Dengaln tipe desalin 

penelitialn yalng digunalkaln yalitu survey resealrch altalu penelitialn yalng dilalkukaln dengaln 

mengumpulkaln informalsi yalng dilalkukaln dengaln calral menyusun dalftalr pertalnyalaln yalng 

dialjukaln kepaldal responden.  Dallalm Penelitialn ini yalng menjaldi populalsi aldallalh UMKM 

dengaln jumlalh 998. Populalsi yalng digunalkaln peneliti yalitu populalsi terjalngkalu yalng bergeralk 

dibidalng kuliner (malkalnaln/minumaln) di Kecalmaltaln Kojal. Dengaln jumlalh populalsi sebalnyalk 

245 UMKM. Teknik pengalmbilaln salmpel dallalm penelitialn ini menggunalkaln teknik salmpling 

kuotal yalitu teknik menentukaln salmpel dalri populalsi yalng mempunyali ciri-ciri tertentu salmpali 

jumlalh kuotal yalng diiginkaln terpenuhi.  

Teknik pengumpulaln daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh teknik pengisialn 

alngket (kuesioner) yalng merupalkaln teknik pengumpulaln daltal dengaln calral memberikaln 

seperalngkalt pertalnyalaln altalu pertalnyalaln tertulis kepaldal responden untuk dijalwalbnyal. Skallal 

pengukuraln yalng digunalkaln untuk mengumpulkaln daltal dallalm penelitialn ini aldallalh dengaln 

menggunalkaln pendekaltaln dengaln skallal likert. Teknik alnallisis daltal yalng digunalkaln yalitu 

alnallisis regresi linier bergalndal. Penelitialn ini terdiri dalri dual valrialbel bebals (orientalsi 

kewiralusalhalaln daln inovalsi produk) daln saltu valrialbel terikalt (keunggulaln bersaling) 

 

Tabel 1. Variabel dan Indikator Operasional 

 

Sumber: Daltal diolalh oleh Peneliti (2022) 

 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Profil Responden 

Berdalsalrkaln perolehaln daltal dalri kuesioner yalng telalh didistribusikaln kepaldal Pelalku 

UMKM di Kecalmaltaln Kojal  dalpalt disimpulkaln balhwal kalralkteristik responden berdalsalrkaln 

keluralhaln aldallalh Keluralhaln Kojal berjumlalh 20 (14%), paldal Ralwal Baldalk Utalral berjumlalh 37 

(25%), Ralwal Baldalk Selaltaln berjumlalh 21 (14%), paldal Tugu Utalral berjumlalh 41 (28%), daln 

paldal Tugu Selaltaln 29 (20%). Selalnjutnyal berdalsalrkaln jenis usalhal malkalnaln berjumlalh 83 

(56%), sedalngkaln responden berdalsalrkaln jenis usalhal minumaln berjumlalh 62 (44%). 

 

Uji Valliditals Konvergen (Covergent Vallidity) 

Convergent vallidity dalri model pengukuraln dengaln indikaltor refleksif dalpalt dilihalt dalri 

korelalsi alntalral item score/indikaltor dengaln score konstruknyal. Ukuraln reflektif individuall 

 

No Valrialbel Indikaltor Sumber 

1. 1 Orientalsi 

Kewiralusalhalaln 

a. Need for Alchievement 

b. Internall Locus Of Control 

c. Self Relience 

d. Extroversion 

 

Suhalrtini (2021) 

2. 2 Inovalsi Produk a. Perlualsaln Lini Produk 

b. Produk tirualn/imitalsi 

c. Produk balru 

 

Ralmaldhalnti & 

Dwialrtal (2021) 

3. Keunggulaln 

Bersaling 

a. Superior skill,  

b. Superior resources,  

c. Superior control  

Nenggolaln 

(2018) 
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dikaltalkaln tinggi jikal berkorelalsi lebih dalri 0,70 dengaln konstruk yalng ingin diukur. Nalmun 

demikialn paldal riset talhalp pengembalngaln skallal, loalding 0,50 salmpali 0,60 malsih dalpalt diterimal 

(Ghozalli & Laltaln, 2015). Berikut merupalkaln halsil dalri convergent vallidity:  

 

Talbel 2. Nilali Cross Loalding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : daltal diolalh oleh peneliti (2022) 

 

 

Berdalsalrkaln halsil outer loalding paldal talbel dialtals dalpalt diketalhui balhwal seluruh 

indicaltor paldal semual konstruk valrialbel memiliki nilali > 0.70 yalng malnal dalpalt disimpulkaln 

balhwal seluruhnyal memenuhi syalralt valliditals. 

 

 

 Uji Valliditals Diskriminaln (Discriminalnt Vallidity)  

Discriminalnt vallidity digunalkaln untuk memalstikaln balhwal setialp konsep indikaltor dalri 

valrialbel lalten/konstruk berbedal dengaln valrialbel lalten lalinnyal. Discriminalnt Vallidity dalpalt 

ditentukaln oleh nilali cross loalding. Nilali loalding sebualh indikaltor paldal konstruk yalng diuji 

halrus lebih besalr dalripaldal nilali loalding paldal konstruk lalin (Malhfud & Dwi, 2021). 

Berdalsalrkaln nilali cross loalding paldal talbel 3, konsep konstruk dalri seluruh valrialbel memiliki 

nilali lebih besalr dalripaldal nilali loalding paldal konstruk lalinnyal. Sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal 

discriminalnt vallidity ini memiliki kesesualialn indicaltor untuk menjelalskaln konstruknyal. 

 

 

   (X1)  (X2)  (Y)  
    

IP1.1   0,790   

IP1.2   0,715   

IP2.1   0,787   

IP2.2   0,723   

IP2.3   0,812   

IP3.1   0,809   

IP3.2   0,864   

KB1.1     0,801 

KB1.2     0,741 

KB2.3     0,799 

KB3.1     0,763 

KB3.2     0,780 

KB3.3   0,766 

OK1.1 0,812     

OK1.2 0,871     

OK2.1 0,757     

OK2.2 0,788   

OK3.1 0,875     

OK4.1 0,762     

OK4.2 0,777   
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Talbel 3. Nilali Outer Loalding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: daltal diolalh oleh peneliti (2022) 

 

 

Uji Relialbilitals (Relialbility) 

 

Talbel 4. Halsil Uji Relialbilitals 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: daltal diolalh oleh peneliti (2022) 

  Orientalsi 

Kewiralusalhalaln (X1) 

Inovalsi Produk 

(X2) 

Keunggulaln 

Bersaling (Y) 

IP1.1 0,229 0,790 0,395 

IP1.2 0,189 0,715 0,305 

IP2.1 0,210 0,787 0,394 

IP2.2 0,145 0,723 0,336 

IP2.3 0,233 0,812 0,439 

IP3.1 0,288 0,809 0,431 

IP3.2 0,346 0,864 0,545 

KB1.1 0,262 0,428 0,801 

KB1.2 0,320 0,481 0,741 

KB2.3 0,469 0,370 0,799 

KB3.1 0,178 0,328 0,763 

KB3.2 0,232 0,416 0,780 

KB3.3 0,321 0,433 0,766 

OK1.1 0,812 0,294 0,301 

OK1.2 0,871 0,222 0,316 

OK2.1 0,757 0,219 0,304 

OK2.2 0,788 0,261 0,324 

OK3.1 0,875 0,257 0,343 

OK4.1 0,762 0,231 0,322 

OK4.2 0,777 0,112 0,321 

  Cronbalch's 

Allphal 

Relialbilitals 

Komposit 

Raltal-raltal 

Valrialns 

Diekstralk 

(AlVE) 

Orientalsi 

Kewiralusalhalaln 

(X1) 

0,874 0,909 0,668 

Inovalsi Produk 

(X2) 

0,898 0,919 0,620 

Keunggulaln 

Bersaling (Y) 

0,837 0,884 0,604 



Jurnal Bisnis, Manajemen, dan Keuangan 

Volume 4 No. 1 (2023) 

321 
 

Menurut tabel 4 dalpalt diketalhui balhwal seluruh konstruk yalng aldal paldal penelitialn ini 

dinyaltalkaln relialbel kalrenal sesuali dengaln syalralt pengukuraln uji relialbiilitals yalitu nilali 

Cronbalch allphal > 0,70 daln jugal nilali Composite relialbility > 0,70. 

 

Uji Hipotesis 

Pengujialn hipotesis dengaln melihalt nilali perhitungaln Palth Coefficient paldal pengujialn 

inner model.Hipotesis dikaltalkaln diterimal alpalbilal nilali T staltistik lebih besalr dalri T talbel 1,96 

(α 5%) yalng beralrti alpalbilal nilali T staltistik setialp hipotesis lebih besalr dalri T talbel malkal dalpalt 

dinyaltalkaln diterimal altalu terbukti. 

 

Talbel 5. Halsil Palth Coefficient 

 

 

 

 

 

 

Sumber: daltal diolalh oleh peneliti (2022) 

 

H1 : Orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh terhaldalp keunggulaln bersaling UMKM 

Berdalsalrkaln halsil uji koefisien jallur paldal talbel di altals, dalri nilali originall salmple 

sebesalr 0.252 daln t-staltistik sebesalr 2.773 > T-talbel 1.96, secalral lalngsung terlihalt balhwal 

valrialbel orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh positif terhaldalp keunggulaln bersaling. Kemudialn 

berdalsalrkaln p-vallue yalitu 0,006 < 0,05 valrialbel orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh secalral 

lalngsung terhaldalp keunggulaln bersaling. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel 

orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh positif lalngsung daln signifikaln terhaldalp keunggulaln 

bersaling, sehinggal H1 dallalm penelitialn ini diterimal. 

 

H2 : Inovalsi produk berpengalruh terhaldalp keunggulaln bersaling UMKM 

Berdalsalrkaln halsil uji koefisien jallur paldal talbel di altals, dalri nilali originall salmple 

sebesalr 0.450 daln t-staltistik sebesalr 5.015 > T-talbel 1.96, secalral lalngsung terlihalt balhwal 

valrialbel inovalsi produk berpengalruh positif terhaldalp keunggulaln bersaling. Kemudialn 

berdalsalrkaln p-vallue yalitu 0,000 < 0,05 valrialbel inovalsi produk berpengalruh secalral lalngsung 

terhaldalp keunggulaln bersaling. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel inovalsi 

produk berpengalruh positif lalngsung daln signifikaln terhaldalp keunggulaln bersaling, sehinggal 

H2  dallalm penelitialn ini diterimal. 

 

H3 : Orientalsi kewiralusalhalaln daln Inovalsi produk berpengalruh terhaldalp keunggulaln bersaling 

UMK 

Hipotesis ketigal bertujualn untuk menguji pengalruh orientalsi kewiralusalhalaln daln 

inovalsi produk terhaldalp keunggulaln bersaling. Untuk menentukaln pengalruh valrialbel bebals 

secalral bersalmal-salmal terhaldalp valrialbel terikalt malkal di lalkukaln uji F. menurut Ghozalli Uji-F 

diralncalng untuk menunjukkaln alpalkalh semual valrialbel independen yalng disebutkaln dallalm 

model memiliki pengalruh bersalmal terhaldalp valrialbel dependen (mengikalt). Dalsalr pengalmbilaln 

keputusaln menggunalkaln uji-F aldallalh perbalndingaln paldal nilali Fhitung daln Ftalbel. Jikal nilali 

Fhitung > Ftalbel malkal dikaltalkaln model Fit dengaln daltal. Nalmun, jikal nilali Ftalbel < Fhitung 

malkal dikaltalkaln model tersebut tidalk sesuali dengaln daltal. Untuk mencalri nilali Fhitung, peneliti 

menghitung uji-F menggunalkaln rumus berikut: 

 

  Originall 

Salmple 

(O) 

Salmple 

Mealn 

(M) 

Stalndalrd 

Devialtion 

(STDEV) 

T Staltistics 

(|O/STDEV|) 

P Vallues 

X1 -> Y 0,252 0,250 0,091 2,773 0,006 

X2 -> Y 0,450 0,456 0,090 5,015 0,000 
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Fhitung =  
𝑅2(𝑛−𝑘−1)

𝑘(1−𝑅2)
 

= 
 0,3362(148−3−1)

3(1−0.3362)
  

= 16 

Berdalsalrkaln halsil dialtals, dalpalt diketalhui balhwal Fhitung sebesalr 16 > FTalbel 2,49 (Meidal 

et all., 2022). Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel orientalsi kewiralusalhalaln daln 

inovalsi produk berpengalruh positif lalngsung daln signifikaln terhaldalp keunggulaln bersaling, 

sehinggal H3 dallalm penelitialn ini diterimal. 

 

Pembahasan 

Halsil Uji Valliditals daln Reliabilitals 

Berdalsalrkaln lalngkalh-lalngkalh alnallisis outer model sebalgali ukuraln valliditals daln 

relialbilitals indikaltor yalng meliputi pengukuraln valliditals konvergen, valliditals diskriminaln, 

relialbilitals komposit, Mealn Valrialnce Extralction (AlVE) daln Cronbalch’s Allphal, malkal dalpalt 

dikaltalkaln balhwal keseluruhaln indikaltor dallalm penelitialn ini aldallalh vallid. Paldal pengukuraln 

discriminalnt vallidity membuktikaln balhwal indikaltor yalng digalbungkaln dallalm penelitialn ini 

bersifalt tidalk berdimensi, Oleh kalrenal itu, semual item pernyaltalaln dallalm penelitialn ini dalpalt 

digunalkaln.  

Berikutnyal, berdalsalrkaln paldal pengukuraln inner model yalng digunalkaln untuk 

mengukur hubungaln alntalr valrialbel, menyaltalkaln balhwal nilali R-Squalre sebesalr 0.336, alrtinyal 

kemalmpualn konstruk orientalsi kewiralusalhalaln daln inovalsi produk dallalm menjelalskaln konstruk 

keunggulaln bersaling sebesalr 0.336 altalu 34%. 

Selalnjutnyal nilali F-Squalre paldal valrialbel orientalsi kewiralusalhalaln daln keunggulaln 

bersaling memiliki nilali sebesalr 0.087, alrtinyal kedual valrialbel tersebut memiliki hubungaln yalng 

lemalh. Hubungaln alntalral valrialbel inovalsi produk daln keunggulaln bersaling memiliki nilali 

sebesalr 0.276, alrtinyal kedual valrialbel tersebut memiliki hubungaln yalng  sedalng/moderalte.  

Berdalsalrkaln paldal halsil VIF menunjukkaln balhwal seluruh indikaltor dallalm valrialbel 

pengetalhualn kewiralusalhalaln, krealtivitals lingkungaln kelurgal daln minalt berwiralusalhal memiliki 

nilali VIF < 10.0, alrtinyal tidalk terjaldi malsallalh multikolinealritals dallalm model penelitialn ini. 

 

Hasil Uji Hipotesis  

H1: Orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh terhaldalp keunggulaln bersaling UMKM 

Orientalsi kewiralusalhalaln memiliki pengalruh positif secalral lalngsung terhaldalp keunggulaln 

bersaling. Hall ini terlihalt dalri nilali originall salmple sebesalr 0.252 daln t-staltistik sebesalr 2.773 

> T-talbel 1.96. Kemudialn berdalsalrkaln p-vallue yalitu 0.006 < 0.05. Malkal dalri itu, dalpalt 

disimpulkaln balhwal orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh positif secalral lalngsung daln 

signifikaln terhaldalp keunggulaln bersaling, Halsil ini mengisyalraltkaln orientalsi kewiralusalhalaln 

merupalkaln sallalh saltu falktor yalng berperaln penting yalng menentukaln tinggi rendalhnyal 

keunggulaln bersaling UMKM. Semalkin tinggi orientalsi kewiralusalhalaln, alkaln mendorong 

semalkin tingginyal keunggulaln bersaling (UMKM Kecalmaltaln Kojal). Seballiknyal jikal orientalsi 

kewiralusalhalaln rendalh, malkal keunggulaln bersaling jugal alkaln mengallalmi penurunaln. Halsil dalri 

alnallisis ini menerimal hipotesi balhwal Orientalsi Kewiralusalhalaln (X1) berpengalruh terhaldalp 

keunggulaln bersaling (Y). Halsil penelitialn ini didukung oleh Utalmal et all., (2020) daln Rini, 

Lisnini , Fetty Malrethal (2020) balhwal orientalsi kewiralusalhalaln berpengalruh positif terhaldalp 

keunggulaln bersaling. 

H2: Inovalsi produk berpengalruh terhaldalp keunggulaln bersaling UMKM 

Inovalsi produk memiliki pengalruh positif secalral lalngsung terhaldalp keunggulaln 

bersaling. Hall ini terlihalt dalri nilali originall salmple sebesalr 0.450 daln t-staltistik sebesalr 5.015 

> T-talbel 1.96. Kemudialn berdalsalrkaln p-vallue yalitu 0.000 < 0.05. Malkal dalri itu, dalpalt 

disimpulkaln balhwal inovalsi produk berpengalruh positif secalral lalngsung daln signifikaln 
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terhaldalp keunggulaln bersaling, Inovalsi merupalkaln kemalmpualn UMKM untuk menciptalkaln 

daln melalkukaln pembalrualn melallui perlualsaln lini produk, produk balru, daln daln produk tirualn 

secalral terus menerus talnpal meninggallkaln ciri khals algalr tidalk mudalh ditiru daln malmpu 

meningkaltkaln omzet usalhalnyal di palsalraln. Hall ini mengisyalraltkaln balhwal inovalsi produk 

merupalkaln sallalh saltu falktor yalng berperaln penting yalng menentukaln tinggi rendalhnyal 

peningkaltaln keunggulaln bersaling. Semalkin tinggi inovalsi produk alkaln mendorong semalkin 

tingginyal keunggulaln bersaling (UMKM) di kecalmaltaln Kojal. Seballiknyal jikal inovalsi rendalh 

keunggulaln bersaling (UKM) jugal alkaln mengallalmi penurunaln. Halsil penelitialn ini didukung 

oleh Zalid et all., (2019) daln (Puspital et all., 2019) balhwal inovalsi produk berpengalruh positif 

terhaldalp keunggulaln bersaling. 

H3: Orientalsi kewiralusalhalaln daln inovalsi produk berpengalruh terhaldalp keunggulaln 

bersaling UMKM 

Orientalsi kewiralusalhalaln daln inovalsi secalral bersalmalaln memiliki pengalruh positif 

secalral lalngsung terhaldalp keunggulaln bersaling. Hall ini terlihalt dalri nilali Fhitung sebesalr 10.75 

> Ftalbel 2,49. Malkal dalri itu dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel orientalsi kewiralusalhalaln daln 

inovalsi produk secalral bersalmalaln berpengalruh positif secalral lalngsung daln signifikaln terhaldalp 

keunggulaln bersaling, sehinggal H3 dallalm penelitialn ini diterimal. Halsil ini  mengisyalraltkaln 

Orientalsi Kewiralusalhalaln daln Inovalsi Produk merupalkaln falktor yalng berperaln penting yalng 

menentukaln tinggi rendalhnyal keunggulaln bersaling. Semalkin tinggi orientalsi kewiralusalhalaln, 

alkaln mendorong semalkin tingginyal keunggulaln bersaling (UMKM Kecalmaltaln Kojal). 

Seballiknyal jikal orientalsi kewiralusalhalaln rendalh, malkal keunggulaln bersaling jugal alkaln 

mengallalmi penurunaln. Begitupun dengaln inovalsi produk Semalkin tinggi inovalsi produk 

malkalalkaln daln minumaln mendorong semalkin tingginyal keunggulaln bersaling (UMKM 

Kecalmaltaln Kojal). Seballiknyal jikal inovalsi produk rendalh, malkal keunggulaln bersaling jugal alkaln 

mengallalmi penurunaln. Halsil penelitialn ini jugal didukung oleh halsil penelitialn (Ralhmalsalri, 

2021) daln (Palulus & Walrdhalni, 2018) yalng menyaltalkaln balhwal valrialble orientalsi 

kewiralusalhalaln daln inovalsi produk perpengalruh positif terhaldalp keunggulaln bersaling.  

 

KESIMPULAlN DAlN SAlRAlN 

Kesimpulan 

Berdasarkan pada hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka peneliti 

menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh langsung yang positif dan signifikan antara orientasi 

kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing. Maka dapat disimpulkan bahwa Semakin tinggi 

orientasi kewirausahaan maka, mendorong semakin tingginya keunggulan bersaing UMKM 

bidang kuliner di Kecamatan Koja. Selanjutnya hasil analisis menemukan terdapat pengaruh 

langsung yang positif dan signifikan antara inovasi produk terhadap keunggulan bersaing. 

Maka dapat disimpulkan bahwa apabila inovasi produk meningkat maka keugulan bersaing 

pada UMKM bidang kuliner di Kecamatan Koja juga meningkat. Pengujian secara simultan 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh langsung yang positif dan signifikan antara orientasi 

kewirausahaan dan inovasi produk terhadap keunggulan bersaing. Maka dapat disimpulkan 

bahwa orientasi kewirausahaan dan inovasi produk mempengaruhi keunggulan bersaing 

UMKM bidang kuliner di Kecamata Koja. 

 

SAlRAlN 

Balgi pemilik usalhal, orientalsi kewiralusalhalaln merupalkaln valrialbel yalng signifikaln dalpalt 

meningkaltkaln keunggulaln bersaling. Oleh kalrenal itu pemilik usalhal halrus senalntialsal bersikalp 

dalyal jualng yalng tinggi dallalm berusalhal meralih prestalsi bisnis (need for alchievement), percalyal 

terhaldalp kemalmpualn diri (internall locus of control), malndiri (self relialnce) sertal sikalp yalng 

terbukal terhaldalp lingkungaln (extroversion). Daln tidalk lupal pulal untuk melalkukaln inovalsi 

(perlualsaln lini, produk balru, daln produk tirualn) kalrenal inovalsi jugal merupalkaln valrialbel yalng 
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dalpalt meningkaltkaln keugulaln bersaling. kalrenal dengaln aldalnyal  orientalsi kewiralusalhalaln daln 

inovalsi produk UKM alkaln terus berkembalng daln usalhal dalpalt bertalhaln di eral persalingaln yalng 

semalkin ketalt.  
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